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(1) Abstract

Die Bedeutung der Erwerbsarbeit fiir die soziale Anerkennung des Einzelnen scheint trotz
der so genannten “Krise der Arbeitsgesellschaft” in den Industrienationen ungebrochen. Der
Erwerbsarbeit wird bei der gesellschaftlichen Integration weiterhin eine groRe Rolle
zugesprochen. Alle derzeitigen gesellschaftlichen und politischen Anerkennungsverhéltnisse
sind weitgehend an sie gebunden. Damit wird die Teilhabe an einer gesellschaftlich
organisierten Arbeit zu einer Schliisselfrage der Gerechtigkeit. Diese Position findet auch in
der Sozialenzyklika Laborem Exercens ihren Ausdruck.

Die folgenden Ausfuihrungen wenden sich nun aber nicht dem Ausschluss aus der
Erwerbsarbeit zu, sondern in den Fokus kommt eine Sucht, die sich in einer Abhéngigkeit
von der (Erwerbs-) Arbeit ausdriickt: der Workaholismus [1]. Diese Abhangigkeit ergibt
sich nicht aus einer materiellen Notlage, die die Subjekte zur Aufnahme einer bezahlten
Arbeit nétigt, sondern resultiert aus einer Uberwertung der menschlichen Arbeit fiir das
eigene Wohlbefinden und die gesellschaftliche Anerkennung.

Im Folgenden soll aber weniger die individuelle Seite der Arbeitssucht bewertet werden,
sondern die gesellschaftlichen Bedingungen und Auswirkungen des Workaholismus sind
Thema der sozialethischen Uberlegungen. Das Auftreten der Arbeitssucht verweist auf die
zentrale Rolle, die der Erwerbsarbeit zukommt. Weil aber mittlerweile ein groRer Teil der
(europdischen) Bevolkerung der Zugang zur organisierten Form der Arbeit verwehrt bleibt,
hat der Workaholismus eine gesellschaftliche Dimension, denn er verstérkt die bestehenden
Anerkennungsmuster noch weiter.

Das Anliegen der Uberlegungen besteht also darin, den Workaholismus als eine soziale
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Pathologie der Erwerbsarbeitsgesellschaft zu identifizieren. Um dabei dem Anspruch
gerecht zu werden, christliche Gesellschaftsethik interdisziplinar zu betreiben [2], wird die
aktuelle psychologische und medizinische Diskussion nachgezeichnet, zuvor jedoch erst der
Begriff der sozialen Pathologie und seine Bedeutung flr eine Gesellschaftsanalyse erldutert.
Diese Ausfiihrungen sollen die Suche nach einer Antwort auf die Frage unterstltzen, welche
Interdependenzen zwischen einem individuellen arbeitssiichtigen Verhalten und den
gesellschaftlichen Strukturen bestehen. Der Workaholismus wird insbesondere dann zu
einem gesellschaftlichen Problem, wenn ein solches Suchtverhalten als anerkennungswiurdig
bestehen bleibt und damit fiir die anderen Beschéaftigten Mal3stébe (insbesondere zeitlicher
Art) gesetzt werden. Eine Gesellschaft, die ein solches Verhalten akzeptiert und fordert,
wird sich gegen eine Abkehr von der Erwerbsarbeit als zentrales soziales
Integrationsinstrument wehren und auch Formen wie zum Beispiel Arbeitszeitverkiirzungen
ablehnen. Damit werden aber Wege verhindert, die das Phanomen der
Massenarbeitslosigkeit zu berwinden suchen und die soziale Exklusion breiter
Bevolkerungsschichten wird weiter vorangetrieben.

Insofern — das sollen die folgenden Ausfiihrungen deutlich machen — ist der Workaholismus
eine soziale Pathologie der Erwerbsarbeitsgesellschaft.

Der vorliegenden Text ist als “work in progress” zu verstehen. Seine dffentliche
Préasentation soll dem Autor dazu dienen, seine eigene Position argumentativ zu festigen.
Insofern ist er fir Kritik und Anregungen immer offen und freut sich Gber eine inhaltliche
Auseinandersetzung mit den hier vertretenen Thesen.

(2) Der Begriff der “sozialen Pathologie” [3]

Der Begriff der Pathologie steht eigentlich in einem medizinischen Kontext und
kennzeichnet anormale individuelle Zustdnde. Schon medizinisch ist es allerdings fraglich,
inwieweit es Uberhaupt moglich ist, eine Kategorie des Normalen zu entwickeln, die es
mdoglich macht, bestimmte Zustande als Fehlentwicklung oder eben als Pathologie zu
charakterisieren. [4] Diese Schwierigkeit wird bei gesellschaftlichen Phdnomenen noch
einmal groRer, weil sich der Bezugspunkt vom einzelnen Subjekt auf die Gesellschaft
insgesamt verschiebt. Dem Problem kann man damit begegnen, allein einen
kulturhermeneutischen Begriff von Normalitéat zu akzeptieren. Dann definieren die
verschiedenen Kulturen selbst, was als normal und anormal zu gelten hat. Doch ein so
relativistischer Ansatz verbietet sich fur eine sozialphilosophisch inspirierte und
kognitivistisch ausgerichtete christliche Gesellschaftsethik. Statt dessen ist eine unverzerrte
Form der Selbstverwirklichung der Mal3stab, der zur normativen Bewertung
gesellschaftlicher Zustdnde herangezogen wird.

“Insofern stellt eine ethische Vorstellung von gesellschaftlicher Normalitat,
die auf die Ermoglichungsbedingung von Selbstverwirklichung zugeschnitten




ist, den Mal3stab dar, an dem soziale Pathologien gemessen werden.” [5]

Bei der Bewertung einer sozialen Pathologie werden also weniger die (Lebens-) Ziele der
Individuen in den Blick genommen, sondern die sozialen VVoraussetzungen fir ein
gelingendes Leben geraten in den Mittelpunkt der Gesellschaftsanalyse. So ist die
Madglichkeit einer ungezwungenen Artikulation der eigenen Anspriiche an eine Reihe von
sozialen Bedingungen geknupft, die damit zum Bestandteil der ethischen Beurteilung
werden.

“Zusammenfassend laRt sich daher sagen, daR die Bestimmung sozialer
Pathologien in der Sozialphilosophie stets mit Blick auf die
gesellschaftlichen Bedingungen erfolgt, die dem einzelnen zur
Selbstverwirklichung verhelfen konnen.” [6]

Im Kontext einer sozialen Pathologie ist dann aber nicht von einer bestimmten Natur des
Menschen auszugehen, die sich zum Beispiel im Vollzug der Arbeit zeigt, sondern im Sinne
einer schwachen Anthropologie ist nur noch von einer méglichen intersubjektiven
Verstandigung und der Notwendigkeit der sozialen Anerkennung zu sprechen. [7]

Methodisch gesehen ist der Begriff einer sozialen Pathologie im Kontext einer kritischen
Gesellschaftsanalyse also durchaus nicht unproblematisch, missen doch bestimmte
Annahmen bestehen, was als gelungene Bedingung der menschlichen Selbstverwirklichung
zu fassen ist. [8] Bevor nun der Workaholismus im Kontext einer kritischen
Gesellschaftsdiagnose als soziale Pathologie in den Blick genommen wird, soll zuerst das
medizinische und psychologische Feld dieses Phanomens abgesteckt werden.

(3) Workaholismus als medizinisches und psychologisches Forschungsfeld

Das Thema Workaholismus wird in der medizinischen und psychologischen Forschung eher
vernachlassigt. [9] Es gibt nur wenige (empirische) Studien zu dieser spezifischen Art einer
stoffungebundenen Sucht. In Bezug auf die psychologische Forschung kann deshalb
festgehalten werden: “Eine spezielle Theorie der Arbeitssucht existiert weder im
verhaltenstheoretischen noch im psychoanalytischen Bereich.” [10] Es gibt also
gewissermalen noch einen “blinden Fleck” der psychologischen Forschung in Bezug auf
die Arbeitssucht.

Doch die wenigen Forschungsergebnisse helfen, Workaholismus — zum Beispiel im
Gegensatz zum Heroinkonsum - als eine substanzungebundene Abhéngigkeit zu verstehen.
Die scharfe Trennung zwischen solchen substanzgebundenen und substanzungebundenen
Abhéangigkeiten fuhrt dazu, die Beschaftigung mit Tatigkeitssiichten als “ein eigensténdiges
Forschungsareal” zu etablieren, “das nur zum Teil Vergleiche und Parallelisierungen mit der
Substanzabhangigkeitsforschung zuldlt.” [11] Der eigenstandige Geltungsbereich der
stoffungebundenen Suchte fuhrt dann schliel8lich zu der Aussage, dass “jede Form der
menschlichen Tatigkeit stichtig ausarten kann.” [12] Im Kontext der gesellschaftlichen



Anerkennungsverhaltnisse wird dann ebenfalls deutlich, wie stark das Auftreten von
Arbeitssucht an die vorherrschende gesellschaftliche Wertschatzung gebunden ist.

Die Subjekte der Arbeitssucht lassen sich grob vereinfacht in drei Gruppen ordnen:

Der erste Personenkreis besteht aus Erwerbstatigen, die einer relativ selbstandigen Arbeit
nachgehen (Arzte, Handwerker, Bauern, Politiker, Manager) und aus Personen, die sich im
sozialen Berufsfeld bewegen (Seelsorger, Sozialarbeiter, Lehrer). Die personliche Identitét
dieses Personenkreises hangt sehr stark mit ihrer Erwerbsarbeit zusammen — oft wird auch
von Berufung zur Arbeit gesprochen. Die Arbeitssucht hat in dieser Gruppe eine
stimulierende Wirkung.

Der zweite Personenkreis der Arbeitsstichtigen besteht eher aus abhangig Beschaftigten. lhre
Sucht driickt sich in der Arbeit an sich aus. Dabei riicken die Inhalte der Arbeit in den
Hintergrund und die Sucht I&sst sich mehr an einem hohen Zeitpensum festmachen.

Der dritte Kreis der Arbeitsstichtigen ist auRerhalb des Erwerbslebens anzutreffen. Es
handelt sich insbesondere um Hausfrauen und Rentner. Letztere versuchen ihre soziale
Anerkennung auBerhalb der gesellschaftlich organisierten Form der Arbeit zu erhalten,
indem sie ihr Erwerbsleben nach dem Ausscheiden aus dem Beruf illegal fortsetzen (die so
genannte Schwarzarbeit). Durch ein hohes Arbeitspensum im Haushalt versuchen
insbesondere Hausfrauen den Umstand zu kompensieren, dass ihre Arbeit keine
Erwerbsarbeit ist und deshalb nur geringe gesellschaftliche Anerkennung findet.

Die korperlichen Beschwerden der Arbeitssucht sind in einer ersten Phase
Konzentrationsstorungen, Magengeschwire, Herz-Kreislauf Beschwerden und
Depressionen. Hinzu kommt ein aggressives Sozialverhalten des Stichtigen. In einer zweiten
Phase bricht der Arbeitssichtige seine privaten Kontakte ab. Daneben nimmt zugleich die
Arbeitsleistung des Siichtigen signifikant ab. [13] In der chronischen Phase der Arbeitssucht
fuhrt das Verhalten zu Herzinfarkten, Schlaganfallen, Horstiirzen und Magendurchbriichen.
“In jedem Fall ist die Arbeitssucht eine progrediente Erkrankung, die im Extremfall bis zur
Selbstzerstorung fortschreitet.” [14]

Problematisch ist es allerdings, von der “Intensitat des Missbrauchs auf den Grad der Sucht”
[15] zu schlieRen. Das heif3t, dass nicht allein Vielarbeit als Indikator fir ein
arbeitsstichtiges Verhalten stehen kann, es unterschiedliche Grade der Normalabweichung
gibt. Bei der Diagnose von Arbeitssucht spielt der “Grad der Zwanghaftigkeit neben dem
mangelnden Genuss und dem hohen Stellenwert der Arbeit eine zentrale Rolle” [16]. Als
Definition kann gelten:

“Ein Arbeitsstchtiger ist ein Mensch, der den unaufhorlichen Drang oder
Zwang hat, stdndig arbeiten zu mussen. Dieses exzessive Bedurfnis nach
Arbeit nimmt ein so hohes Ausmalf an, dass sowohl seine Gesundheit und
sein Wohlbefinden, als auch seine privaten Beziehungen beeintrachtigt
werden.” [17]



Die medizinischen und psychologischen Erkenntnisse tber Arbeitssucht lassen die Aussage
zu, dass es nicht mdglich ist, ein slichtiges Verhalten durch die Annahme einer speziellen
Suchtpersonlichkeit zu erklaren. Der Versuch, das Auftreten von Arbeitssucht Gber einen
personlichkeitstheoretisch orientierten Ansatz zu erkléren ist schwierig, weil bei der
Identifikation bestimmter Personlichkeitsstrukturen bei Arbeitssiichtigen empirische
Vergleichsuntersuchungen mit Nicht-Arbeitsstichtigen fehlen. Es bleibt also offen, ob die
identifizierten Personlichkeitsmerkmale Ursache oder Folge des Workaholismus sind. [18]
Meines Erachtens gibt dem Arbeitssuichtigen aber erst die hohe Anerkennung, die mit der
Ausubung einer (Erwerbs-) Arbeit verbunden ist die Basis, auf der er seine Sucht ausleben
kann. [19]

Trotz dieser Ausfuihrungen ist in Bezug auf Arbeitssucht noch immer ein Defizit in der
Forschungslage festzuhalten. [20] Dieses

“ist nicht zuletzt darauf zurtickzufiihren, daR die These der mdglichen
Schédlichkeit des suchtigen Arbeitens [...] Grundiiberzeugungen unseres
Wirtschafts- und Gesellschaftssystems zu attackieren scheint, und von daher
mit Vehemenz und Rigiditat zurtickgewiesen wird.” [21]

Uber konkrete Behandlungsmethoden mégen sozialethische Uberlegungen keine Auskunft
geben kdnnen, wohl aber (ber die gesellschaftliche Haltung beziglich der
Rahmenbedingungen gerecht verteilter Arbeit. Deshalb soll nun im Folgenden der
Workaholismus als eine soziale Pathologie beschrieben werden.

(4) Workaholismus als soziale Pathologie

Aus medizinisch-psychologischer Sicht kann Arbeitssucht eindeutig als ein individuelles
Leiden ausgemacht werden. Doch eine einseitige Konzentration auf das Individuum blendet
die sozialen Bedingungen von Pathologien aus und ignoriert wesentliche gesellschaftliche
Aspekte der Entstehung des Workaholismus. Diese hangt namlich zum einen mit dem
gesellschaftlichen Anerkennungsmuster zusammen, zum anderen mit der materiellen
Notwendigkeit, eine bezahlte Arbeit aufzunehmen. Der Wunsch, eine materielle Grundlage
zu haben, sozial anerkannt zu werden und sich selbst verwirklichen zu kénnen, findet also in
der gesellschaftlich organisierten Arbeit seinen Ort. [22] Die Organisation der
gesellschaftlichen Arbeit ist “aufs engste mit den ethischen Normen verkniipft, die jeweils
das System der sozialen Wertschétzung regeln.” [23] Doch die hohe soziale Anerkennung,
die mit der Teilhabe Erwerbsarbeit verbunden ist, fihrt unweigerlich zu sozialen
Pathologien. Offensichtlich ist die Massenarbeitslosigkeit dabei diejenige soziale
Pathologie, die als das grofite politische Problem angesehen wird. [24] Daneben ist aber nun
der Workaholismus ebenfalls als eine soziale Pathologie zu kennzeichnen, der seine Wurzel
in der hohen normativen Aufladung der Erwerbsarbeit hat. Die hohe soziale Wertschatzung
der Erwerbsarbeit kann zu einem arbeitssiichtigen Verhalten fiihren, weil ein solches
Verhalten nicht missbilligt wird, sondern im Gegenteil zu gesellschaftlicher Anerkennung



fuhrt. Es

“entsteht eine soziale Dynamik, an deren Ende ein unaufhérlicher Kreislauf
von Geltungssucht und Prestigegehabe steht: Wechselseitig begegnen sich
die Individuen nur noch mit der Absicht, Talente und Kréfte vorzutduschen,
die ihnen ein hoheres Mal3 an Anerkennung verschaffen kdnnen.” [25]

In der Erwerbsarbeit will sich das Subjekt gemaR der Anerkennungsverhaltnisse selber
verwirklichen und will Anerkennung von den anderen Subjekten erfahren. Zurzeit wird
diese Anerkennung in den Industrienationen insbesondere tber die Teilhabe an der
Erwerbsarbeit gewahrt. Doch die Uberbewertung der Erwerbsarbeit fiihrt unter Umstanden
zu einer Sucht nach Anerkennung. Das nétigt zu steter Selbstprésentation und hat dann
neben den subjektiven Folgen im Selbstvollzug des Einzelnen auch soziale Auswirkungen
fur die Gesellschaft. Workaholismus ist demnach als ein soziales Ph&nomen zu verstehen,
das durch die hohe Anerkennung der Teilhabe an der gesellschaftlich organisierten Arbeit
hervorgerufen wird. [26] Eine unverzerrte Selbstverwirklichung des Subjekts ist nicht mehr
mdoglich, die intersubjektive Kommunikation wird behindert oder sogar verunmdglicht, die
Bildung einer eigenen Identitat wird gefahrdet. Der ethische Bewertungsmafstab der
sozialen Pathologie liegt damit in den Bedingungen der Mdoglichkeit einer ungezwungenen
intersubjektiven Kommunikation.

Die Aktualitat des Workaholismus und seine Einordnung als soziale Pathologie l&sst sich
insbesondere anhand der New Economy aufweisen. Die Protagonisten dieser Neuen
Okonomie treten mit dem Selbstanspruch auf, die Erwerbsarbeit hinsichtlich ihrer
Organisation und ihres Inhaltes revolutioniert zu haben. Die Trennung von Arbeit und
Leben ist aufgehoben — Arbeit wird zum Medium der Selbstverwirklichung. [27] Damit
ware dann ein zentrales marxistisches Ziel verwirklicht worden. Doch neben dem
spektakuldaren 6konomischen Niedergang der New Economy werden auch andere
Versprechungen nicht erfillt.

“Der Traum vom schnellen Geld machte sie [die Protagonisten der New
Economy] zu den jingsten Workaholics in der US-Geschichte. 18-stundige
Arbeitstage, Luxus-Dienstwagen, Sauna und ein betriebseigener Zahnarzt,
Outings nach Las Vegas und Hawaii — all das ist langst passe.” [28]

(5) Spiritualitat der Arbeit und Dekonstruktion der Erwerbs-arbeitsgesellschaft

Auch in den verschiedenen Arbeitsfeldern der Kirche tritt der Workaholismus zu Tage. Das
liegt daran, dass sich hier Personen beruflich engagieren, die durch die Inhalte ihrer Arbeit
soziale Anerkennung erfahren. Die Kirche als Arbeitgeberin ist damit dem Vorwurf
ausgesetzt, dass sie Spiritualitat verspricht und statt dessen Arbeitssucht bietet. [29]
Besonders bei Priestern ist das Phanomen Arbeitssucht deutlich festzustellen. Allein zeitlich
werden sie stark gefordert und es gelingt ihnen nur schwer, eine Balance zwischen Arbeit
und Freizeit herzustellen. Doch eine gewisse Trennung zwischen Arbeit und Leben ist auch
bei Priestern notwendig (obwohl die Berufung zum Priestersein eigentlich das ganze Leben
einschlieRt). Nicht nur das Auftreten der Arbeitssucht in kirchlichen Zusammenhangen,



sondern auch die direkte Aufforderung anderer Wissenschaften, sollte die Theologie dazu
bewegen, sich mehr mit dem Phanomen der Arbeitssucht auseinanderzusetzen. [30] Eine
erste Form einer solchen Auseinandersetzung kann eine Spiritualitat der Arbeit bieten.

Die Enzyklika Laborem Exercens versucht im fiinften Kapitel, Elemente fiir eine solche
Spiritualitat der Arbeit zu entfalten. [31] Sinn einer solchen Spiritualitat ist die Erkenntnis,
dass alle menschliche Arbeit nicht um ihrer selbst Willen getan wird, sondern als Teilnahme
am Werk des Schopfers zu sehen ist.

Eine fehlende Spiritualitat ist eine der letzten Auswirkungen der Arbeitssucht. [32] Bevor
der Workaholic an den Folgen seiner Sucht stirbt, tritt ein spiritueller Bankrott ein. Der
Arbeitssuichtige hat sein gesamtes Leben auf die Ausitibung der Arbeit verengt und neben
dieser Sucht keinen Ubersteigenden Punkt in seinem Leben mehr. Die sozialen Kontakte
dienen nicht der privaten intersubjektiven Kommunikation sondern sind dem Nutzen der
Sucht unterworfen. Eine Begegnung mit dem transzendenten Gott ist unmdglich, an seine
Stelle ist die Arbeit getreten. An dieser Stelle kann die christliche Pastoral ansetzen und
versuchen, neben medizinisch und psychologisch ausgebildeten Experten ihren Betrag fur
die Heilung der Arbeitssiichtigen zu leisten.

Doch eine solche seelsorgerische Hilfestellung ist nur dann erfolgreich, wenn sie selbst an
eine theologisch reflektierte und existentiell gelebte Gnadentheologie gebunden ist. Nur eine
fundierte Gnadentheologie kann verhindern, dass eine gelebte Spiritualitat (der Arbeit) zur
Sucht wird, die sich nicht im inhaltsreichen Gebet, sondern in quantitativ messbaren
Gebetszeiten ausdruckt. [33] Eine spirituelle Sucht erwachst im Wesentlichen einer
Zweckrationalitét, die der Spiritualitat oder Liturgie eigentlich fremd sein sollte, denn
Liturgie ist ihrem Wesen nach zweckfreies Tun. Zugleich wird auch eine Spiritualitat der
Arbeit nur dann nicht wieder zu einer Uberbewertung der Erwerbsarbeit beitragen und
pathologische Anerkennungsverhaltnisse verfestigen, wenn deutlich wird, dass der Einzelne
seine Existenz weder sich selbst verdankt, noch dass sie durch Arbeit einen “Mehr-Wert”
erhalt. Gerade Spiritualitit der Arbeit muss deutlich machen, dass die geschenkte Existenz
durch die Aufnahme einer (Erwerbs-) Arbeit nicht wertvoller wird. Verhindert werden muss
also, dass eine Spiritualitat der normativen Aufwertung der Arbeit weiter Aufschwung
verleiht.

Der Theologie kommt also die Aufgabe der Verkiindigung zu, dass die biblischen Zeugnisse
aus der Hoffnung leben, dass das Leben des Menschen sich ganz Gott verdankt und aus
geschenkter Gnade leben kann. [34] Nur so kann ein Arbeitsethos verhindert werden, in

dem Arbeit als zwanghaftes Tun und nicht als schopferisches Téatigsein erlebt wird. Dabei

ist allerdings zu beachten, dass die Theologie nicht hinter die Kritik an dem marxschen
Emanzipationsbegriff der Arbeit zurtickfallt. Der Bildungsfaktor, der in die Arbeit
hineingelesen wurde, hat zu einer geschichtsphilosophischen Uberhéhung der Bewertung
der Arbeit geflhrt, die letztlich auch zu der normativen Aufladung der Erwerbsarbeit geftihrt
hat.

Eine christliche Gesellschaftsethik hat dann den Auftrag, zu einer Dekonstruktion der
Erwerbsarbeitsgesellschaft beizutragen. Deshalb sind auch die eigenen theologischen



Positionen zur Arbeit aufzuarbeiten. [35] Die Arbeitssucht ist fir eine christliche
Gesellschaftsethik nicht zuletzt deshalb interessant, weil festzustellen ist, dass die Stichtigen
eine “Affinitat zu protestantischer Arbeitsethik” [36] aufweisen. Das Ziel muss sein, den
Stellenwert der Arbeit in den sozialen Anerkennungsmustern nachhaltig zu relativieren.
Damit wird zum einen der Arbeitssucht ihre Basis entzogen, zum anderen kann der
Arbeitslosigkeit breiter Bevolkerungsschichten mit anderen politischen Mitteln begegnet
werden als dem Ruf nach Vollbesch&ftigung. Die Krise der Arbeitsgesellschaft zwingt die
christliche Gesellschaftsethik nach anderen Inklusionsmechanismen Ausschau zu halten, als
allein der Erwerbsarbeit. Notwendig ist eine vertiefte Diskussion uber den gesellschaftlichen
Stellenwert der Arbeit.
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